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ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR FEPER S.A.

Punct 2. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 al Societatii FEPER S.A.

Societatea FEPER S.A. isi propune pentru anul 2020 sa desfasoare o activitate profitabila,
care sa se concretizeze la sfarsitul anului intr-un profit brut de 2.592.629 lei, si un profit net de
2.001.586 lei, in conditiile pastrarii cadrului legislativ actual.

FEPER S.A. isi propune cresterea profitului brut prognozat pentru 2020 cu 43,70% fata de
prognoza pe 2019, cand s-a bugetat un profit brut de 1.804.168 lei.

Indicatorul EBITDA conform buget 2020 la nivel consolidat se preconizeaza a fi de
6.591.429 lei iar rata acestui indicator de 13,64%.

Detaliat pe principalele centre de activitati, profitul brut propus este de 1.060.629 lei pentru
FEPER S.A. sediul central, 1.030.000 lei pentru FEPER S.A. sucursala Ploiesti — Hotel Central si
profit brut de 502.000 lei pentru FEPER S.A. sucursala Predeal — Hotel Orizont.

I.FEPER S.A. Sediul Central

Centrul de Productie si Afaceri din Bucuresti, isi propune pentru 2020 un rezultat brut de
1.060.629 lei, din care profit din exploatare 1.012.529 lei si profit financiar 48.100 lei.

Detaliat pe centre de activitate, Centrul de Productie prognozeaza realizarea unui rezultat brut
de 327.706 lei care va rezulta din total venituri 14.057.979 lei si total cheltuieli de 13.730.273 lei, iar
Centrul de Afaceri prognozeaza profit brut de 732.923 lei care va rezulta din total venituri de
10.931.354 lei si total cheltuieli de 10.198.431 lei .

Estimam pentru Bucuresti in anul 2020 Venituri totale de 24.989.333 lei, in crestere cu
9,19% Y% fata de bugetul pe 2019 si Cheltuieli totale 23.928.704 lei ce inseamna o crestere cu
7,90% fata de bugetul anului precedent. Profitul brut bugetat in 2020 de 1.060.629 lei este
superior cu 49,69% fata de bugetul pe 2019.

Veniturile cuprind:

e venituri din vanzarea produselor FEPER din categoria confectiilor metalice. catre clienti
interni si externi, in suma de 11.496.444 lei si sunt in crestere fata de bugetul 2019 cu
10,05%, conform Programului de fabricatie;

e venituri din exploatarea spatiilor in suma de 5.242.739 lei, cu 0,27 % mai mult decat bugetul
2019;

e venituri din vanzarea marfurilor 1.921.035 lei, cuprind in principal produse marca DIRAK si
Bachmann comercializate in tara de catre societatea noastra precum si statii electrice de
alimentare autoturisme;

e venituri din productia reziduala 21.000 lei — deseurile obtinute in urma procesului de
fabricatie sunt valorificate catre firmele de recuperare;



» venituri din prestari servicii catre chiriasi si terti, inclusiv furnizare de utilitati se estimeaza
pentru 2020 sa fie de 5.486.503 lei, cuprind furnizarea de utilitati, aer comprimat, transport
cu motostivuitorul, alte lucrari executate de Atelierul de intretinere si reparatii, in crestere cu
15,72% in contextual cresterii pretului la MWH la 462 lei cost complet estimat si al
consumului facturat.

Cheltuielile cuprind:

e Cheltuieli materii prime, materiale si utilitati pentru productia planificata 13.404.423 lei,
unde s-a avut in vedere negocierea mai stransa a pretului de achizitie, optimizarea
coeficientului de utilizare a tablei precum si pretul de achizitie a energiei electrice crescut la
462 leit MWH, in conditiile cresterii de productie estimate pentru 2020.

e Cheltuieli totale cu personalul 7.888.323 lei, unde s-a prevazut o crestere salariala cu 5%
incepand cu | mai 2020, cu un plus de 10,49% mai mult decat bugetul 2019. Aceste
cheltuieli includ cresterea valorii tichetelor de masa de la 15,18 lei/bucata la 18 lei/bucata de
la 01/01/2020, ocuparea posturilor vacante, precum si ajutoare sociale pentru salariati,
acordate in conditiile legii si a contractului colectiv de munca;

e Amortizari 1.954.900 lei, suma care include si cheltuielile cu amortizarea noilor investitii
cuprinse in Programul de investitii 2020.

La fundamentarea bugetului s-a folosit un curs mediu de 4,74 RON/Euro.
Indicatorul EBITDA estimat pentru exercitiul financiar 2020 pentru FEPER SA Sediul Central
Bucuresti se cifreaza la 2.967.429 lei si rata EBITDA la 11,90%.

2.FEPER S.A. Sucursala Ploiesti

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2020 are la baza
urmatoarele ipoteze :

Venituri din exploatare:

Fata de BVC 2019, veniturile din exploatare propuse pentru buget 2020 sunt cu 9,80 % mai
mari, astfel veniturile cuprind:
e Venituri din cazare hoteliera in suma de 6.155.000 lei, cu 3,6 % peste BVC 2019
e Venituri din alimentatie publica in suma de 5.220.000 lei, cu 18,64 % peste BVC 2019
e Venituri din chirii 285.000 lei cu 3,3% peste BVC 2019

Veniturile din exploatare estimam ca vor inregistra o crestere pe total activitate cu 9,7% in anul 2020
fata de realizarile anului 2019.

e Veniturile din activitatea de cazare hoteliera estimam ca vor inregistra o crestere cu 11,1%,
ca urmare a cresterii gradului de ocupare la 50% in anul 2020, fata de 47% realizat estimat
in anul 2019. Estimam ca in actualul context al pietei tariful mediu pe camera va inregistra
o crestere moderata , majoritatea turistilor solicita tarife negociate, fiind nevoiti sa
manifestam flexibilitate functie de evenimente. Tariful mediu luat in calcul este de 190 lei pe
camera (exclusiv TVA si mic dejun) in anul 2020, fata de 181 lei pe camera estimat ca se va
inregistra in acest an — crestere cu 5%.

e Veniturile din activitatea de alimentatie publica estimam ca vor creste cu 8,8% in anul 2020
fata de anul 2019. In contextul in care pe piata Municipiului Ploiesti oferta de astfel de
servicii creste si se diversifica permanent, consideram ca selectia facuta de clienti pune
accentul pe calitatea serviciilor, preocuparile noastre fiind permanent indreptate in aceasta
directie.
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Veniturile din alte activitati reprezinta venituri din inchirierea spatiilor, chiria este exprimata
in euro, iar cursul valutar estimat este de 4,74 lei in anul 2020.

Cheltuielile de exploatare

Cheltuielile de exploatare estimam ca vor inregistra o crestere cu 9,7% in anul 2020, fata de

anul 2019.

Cheltuielile cu utilitatile au fost determinate in functie de consumul mediu anual, corelat cu
estimarea unei cresteri a preturilor medii de furnizare de 8%.

Cheltuielile materiale ( cheltuieli cu materialele de curatenie, consumabile hoteliere,
spalatorie, combustibil, imprimate) sunt bugetate corelat cu volumul de activitate- in
conditiile monitorizarii permanente a consumurilor si cu o usoara crestere a preturilor de
achizitie.

Cheltuielile cu uzura obiectelor de inventar are in vedere necesarul de dotari/inlocuire
obiecte de inventar estimat la 250.000 lei in anul 2020, constand in principal in: inventar
moale hotel si restaurant, inlocuire partiala perdele hotel, inlocuire 10 minibaruri, s.a..
Mentionam ca uzura obiectelor de inventar se inregistreaza esalonat pe 24 luni, astfel incat
estimarea acestui post de cheltuiala pentru exercitiul financiar 2020 se cifreaza la 370.000
lei.

Cheltuiala cu marfa am prognozat a avea o pondere de 31,5% in total venituri din vanzari
marfuri la activitatea de alimentatie publica, aceeasi cu ponderea estimata pentru anul 2019.
Pentru estimarea cheltuielilor de intretinere si reparatii am avut in vedere lucrari curente de
reparatii, service si intretinere utilaje, lucrari necesare de igienizare/zugravire a spatiilor, s.a..
In cheltuielile cu reparatiile prevazute pentru anul 2020 am inclus suma de 265.000 lei pentru
reabilitare/inlocuirea conductelor de canalizare zona Omnia. Suma totala a cheltuielilor de
intretinere/reparatii bugetata pentru anul 2020 este de  540.000 lei.

Pentru determinarea cheltuielilor cu impozitele locale estimam mentinerea cotelor de impozit
la nivelul anului 2019. Cota de impozit cladiri avuta in vedere pentru urmatorul exercitiu
financiar este nemodificata fata de anul 2019- respectiv 1,215%, in conditiile mentinerii
bonificatiei de 10% acordata de Primaria Municipiului Ploiesti.

Cheltuiala estimata cu amortizarea este de 829.000 lei si are in vedere intrari noi de
mijloace fixe propuse, precum si expirarea duratei normate de amortizare pentru unele
mijloace fixe .

Cheltuiala cu personalul ( salarii brute, datorii salariale, tichete masa) este prevazuta sa
creasca cu 9, 7% in anul 2020, fata de anul 2019. Ipoteza luata in calcul la constructia
bugetara este de crestere de la 01.05.2020 a fondului de salarii cu 5%. Volumul de activitate
previzionat impune necesitatea angajarii de personal pe posturile din organigrama
neocupate in prezent si folosirea personalului zilier. Bugetarea cheltuielii cu tichetele de
masa in anul 2020 are in vedere acordarea de tichete de masa pentru tot timpul lucrat, cu
valoare nominala de 18 lei.

Astfel, pentru anul 2020, rezultatul propus este de inregistrare a unui profit brut de

1.030.000 lei, cu urmatoarea structura :

¥ profit din activitatea de exploatare curenta 1.015.000 lei
¥ profit financiar 15.000 lei.

Profitul net propus pentru exercitiul financiar 2020 se cifreaza la 800.000 lei. Indicatorul

EBITDA bugetat pentru exercitiul financiar 2020 se cifreaza la 1.844.000 lei si rata EBITDA la
15,8%.



3. FEPER S.A. Sucursala Predeal

Fata de BVC 2019, veniturile din exploatare propuse pentru buget 2020 sunt cu 3,13 % mai
mari, astfel veniturile cuprind:
e Venituri din cazare hoteliera in suma de 6.080.000 lei, cu 6,33% peste BVC 2019
® Venituri din alimentatie publica in suma de 5.550.000 lei, cu 2,83 % peste BVC 2019
e Venituri din chirii 80.000 lei cu 67% sub BVC 2019

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2020 are la baza
urmatoarele ipoteze :

Venituri din exploatare:
Veniturile din exploatare estimam ca vor inregistra o crestere pe total activitate cu 11,3% in
anul 2020 fata de realizarile estimate pe anul 2019.

e Veniturile din activitatea de cazare hoteliera estimam ca vor inregistra o crestere cu 13,4%,
ca urmare a cresterii gradului de ocupare la 41% in anul 2020, fata de 37,7% realizat estimat
in anul 2019. Estimam ca in actualul context al pietei tariful mediu pe camera va inregistra
o crestere moderata , majoritatea turistilor solicita tarife negociate, fiind nevoiti sa
manifestam flexibilitate functie de evenimente. Tariful mediu luat in calcul este de 275 lei pe
camera (exclusiv TVA si mic dejun) in anul 2020, fata de 263 lei pe camera estimat ca se va
inregistra in acest an — crestere cu 4,5%.

e Veniturile din activitatea de alimentatie publica estimam ca vor creste cu 10,1% in anul 2020
fata de anul 2019. Cresterea gradului de ocupare a Hotelului Orizont, estimam ca se va
repercuta pozitiv si in cresterea veniturilor realizate la activitatea de alimentatie publica, prin
pachetele de servicii oferite clientilor.

e Veniturile din alte activitati reprezinta venituri din contractul de inchiriere spatiu antena si
utilitati refacturate.

Cheltuielile de exploatare
Cheltuielile de exploatare estimam ca vor inregistra o crestere cu 10,5% in anul 2020, fata de
anul 2019.

e Cheltuielile cu utilitatile au fost determinate in functie de consumul mediu anual, corelat cu
estimarea unei cresteri a preturilor medii de furnizare de 8%.

e Cheltuielile materiale ( cheltuieli cu materialele de curatenie, consumabile hoteliere,
spalatorie, combustibil, imprimate) sunt bugetate corelat cu volumul de activitate- in
conditiile monitorizarii permanente a consumurilor si cu o usoara crestere a preturilor de
achizitie.

e Cheltuielile cu uzura obiectelor de inventar are in vedere necesarul de dotari/inlocuire
obiecte de inventar estimat la 170.000 lei in anul 2020, constand in principal in: echipamente
gimnastica si mobilier Spa, mobilier Sky Lounge si inlocuire mocheta, camere supraveghere
video, carucioare cameriste,s.a.. Mentionam ca uzura obiectelor de inventar se inregistreaza
esalonat pe 24 luni, astfel incat estimarea acestui post de cheltuiala pentru exercitiul financiar
2020 se cifreaza la 180.000 lei.

e Cheltuiala cu marfa am prognozat a avea o pondere de 32% in total venituri din vanzari
marfuri la activitatea de alimentatie publica, aprox egala cu ponderea estimata pentru anul
2019.

e Pentru estimarea cheltuielilor de intretinere si reparatii am avut in vedere lucrari de
reparatii fatada (Sud si Nord), reparatii saune, reparatii rampa aprovizionare si scara intrare



personal, lucrari necesare de igienizare/zugravire, inlocuire usi bai pentru 11 camere etaj 6,
s.a.. Suma estimata pentru acest capitol de cheltuieli este de 190.000 lei.

e Pentru determinarea cheltuielilor cu impozitele locale estimam mentinerea cotelor de impozit
la nivelul anului 2019 si a bonificatiei de 10% pentru plata integrala in luna martie, acordata
de Primaria Predeal.

e Cheltuiala estimata cu amortizarea este de 1.290.000 lei si are in vedere mijloacele fixe din
evidenta, precum si intrari noi de mijloace fixe propuse in planul de investitii pentru anul
2020.

e Cheltuiala cu personalul ( salarii brute, datorii salariale, tichete masa) este prevazuta sa
creasca cu 24,6% in anul 2020, fata de anul 2019, Sucursala Predeal a functionat in anul
2019 cu un numar subdimensionat de personal, cu repercursiuni negative asupra calitatii
serviciilor. Pentru a suplini lipsa personalului necesar pentru curatenie, in perioadele de varf
de activitate a fost angajata o firma de curatenie. Dintr-un numar de 115 posturi prevazute in
organigrama, in prezent sunt ocupate 86 posturi. Ipoteza luata in calcul la constructia
bugetara este de crestere a numarului de angajati cu 10 persoane, pe posturile neocupate de
cameriste, ospatar, sef sala, bucatar sef, barman. Avand in vedere greutatile intampinate in
angajarea personalului la actualul nivel de salarizare, am prevazut cresterea de la 01.05.2020
a fondului de salarii cu 5%. Bugetarea cheltuielii cu tichetele de masa in anul 2020 are in
vedere acordarea de tichete de masa pentru tot timpul lucrat, cu valoare nominala de 18 lei.

Astfel, pentru anul 2020, rezultatul propus este de inregistrare a unui profit brut de
502.000 lei, cu urmatoarea structura :
v profit din activitatea de exploatare curenta  500.000 lei
v profit financiar 2.000 lei.

Profitul net propus pentru exercitiul financiar 2020 se cifreaza la 375.000 lei. Indicatorul
EBITDA bugetat pentru exercitiul financiar 2020 se cifreaza la 1.790.000 lei si rata EBITDA la
15,3%.

La nivel de societate FEPER S.A. propune pentru 2020 realizarea veniturilor
totale de 48.384.333 lei carora le corespund cheltuieli totale de 45.791.704 lei, care conduc la
un profit brut in cuantum de 2.592.629 lei. Indicatorul EBITDA propus pentru bugetul
consolidat pe anul 2020 este de 6.591.429 lei iar marja EBITDA de 13,64%.

Presedinter Difector General Director Economic
Ing. Mielu rin Ec. Paula DUMITRESCU
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